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MENSAGEM DO
CEO

Caros colegas e parceiros,

Nosso Cédigo de Conduta e Etica Empresarial descreve os principios de ética nos negécios e conduta
profissional que todos no Grupo Calderys devem respeitar todos os dias, independentemente de
nossa fungdo e de onde trabalhamos.

Ele explica os comportamentos, as leis e regulamentacdes locais que nos ajudardo a construir um
ambiente de trabalho confidvel para nossos funciondrios, nossos clientes e todas as partes
interessadas. Mais do que isso, nosso Cédigo de Conduta e Etica nos Negécios deve capacitar todos
os colegas a tomar as decisdes corretas em seu trabalho diario para garantir que o Grupo Calderys
seja visto, interna e externamente, como uma empresa que age com o mais alto grau de integridade.
Essa promessa é uma parte significativa do nosso compromisso de manter e melhorar
continuamente a salde e a seguranga dos funcionadrios, a producdo sustentavel e a inovacdo, a
conformidade ambiental, o desenvolvimento de talentos, a diversidade e a inclusdo, além de

respeitar os direitos humanos dentro e fora do nosso Grupo.

O Codigo se aplica a todos nds, sem excecdo. Ele reforca nosso dever coletivo de cuidar do nosso
planeta, o que inclui a preserva¢do e o aprimoramento do nosso meio ambiente - tanto localmente,
onde operamos, quanto em escala global. Ele estabelece a base para a construcdo de
relacionamentos com nossas comunidades, nossos clientes, nossas partes interessadas e todos os
Nossos parceiros por meio de comportamento ético e praticas operacionais justas.

A lideranca é essencial para colocar esse Cédigo no centro de tudo o que fazemos todos os dias na
Calderys. E quando se trata de nossa ética e valores comerciais, todos nds podemos assumir a
lideranca. Ao compreender nossas responsabilidades e tornar este Codigo de Conduta parte da
nossa cultura, manteremos nossa reputacdo de lider dentro e fora do nosso setor. Somente
conseguiremos isso se estivermos alinhados em nossas ambic8es, cultura, valores, comportamento e
engajamento.

Incentivo todos os colegas a lerem este Codigo com atengdo e a adotarem seus principios nas acdes e
decisdes que tomarem no local de trabalho. Por favor, trabalhem juntos para promover esses
valores, apoiando uns aos outros para que facam a coisa certa. Vamos fazer deste Cédigo um
documento vivo que nos guie em nosso caminho para o progresso sustentavel.

MICHEL CORNELISSEN
1 de fevereiro de 2023
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ENTENDER E USAR ESTE
CODIGO DE CONDUTA E ETICA
EMPRESARIAL

Este Cddigo reune os principios fundamentais que ilustram o nosso compromisso
comum com a integridade no nosso comportamento profissional didrio. Define os
padrdes de conduta que devem motivar cada um de nds, como funcionarios do Grupo,
assim como 0s nNossos parceiros e fornecedores.

Ele nos orienta de forma clara para garantir que todos nés cumprimos todas as leis e
regulamentos nacionais e internacionais aplicaveis.

Para a Calderys, enquanto empresa multinacional, é essencial que os principios e as
melhores praticas de conduta ética nos negdécios sejam apoiadas por ferramentas
concretas e eficazes, como este Codigo, e que sejam gerenciadas por uma organiza¢ao
dedicada.
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O que esta incluido

Este Codigo é um documento baseado no respeito - pela lei, pela ética e por todas as nossas partes interessadas,
quer internas ou externas.
e Garantir a saude e a seguranca de todos os funcionarios e de todos aqueles com quem trabalhamos.
e Demonstrar a conformidade com as leis e regulamentos aplicaveis.
e Garantir que as nossas praticas reflitam os mais elevados padrdes de integridade, responsabilidade e respeito
pelos nossos parceiros.
e Respeitar os direitos humanos.
e Encorajar os funcionarios a desenvolverem o seu talento, experiéncia e conhecimentos ao maximo.
e Fomentar a diversidade e a inclusdo.
e Apoiar o desenvolvimento dos paises onde operamos.
e  Cumprir os mais elevados padrdes internacionais de prote¢do ambiental, e tomar as medidas necessarias para um
desenvolvimento sustentavel.

Quem esta incluido

Espera-se que todos os funcionarios do Grupo Calderys, incluindo os de suas subsidiarias, todos aqueles que ocupam
cargos de confianca e responsabilidade no Grupo, bem como aqueles que fazem negdcios conosco, respeitem este Cédigo e
os principios de conduta ética nos quais ele se baseia. Os gerentes do Grupo Calderys tém uma responsabilidade especial
de garantir sua aplica¢do diaria, pois ela abrange todas as unidades operacionais em seus planos de negdcios e na tomada
de decisdes.

Além dos funcionarios do Grupo Calderys, os abrangidos incluem joint ventures controladas pela Calderys,
fornecedores, agentes, subcontratados e outros parceiros comerciais comparaveis de longo prazo da Calderys.

Este Codigo é revisado regularmente.

Um documento vivo

Este Codigo é aprovado pelo Diretor-Presidente e pela Equipe de Administracdo Geral. Este Cédigo é revisado regularmente
e pode ser alterado de tempos em tempos para garantir o aprimoramento continuo.

O objetivo é garantir que o nosso Cddigo reflita as diretrizes mais atualizadas e Uteis sobre conduta ética para a empresa
como um todo, assim como para cada um de nds no nosso trabalho didrio, qualquer que seja o lugar onde estejamos
localizados.

Todos devemos estar familiarizados com ele, e devemos cumprir os seus requisitos. Existem programas de conscientizagdo
e de treinamento disponiveis para todos vocés, para garantir o entendimento e a conformidade com este Cédigo. Se ndo
tiver certeza sobre qualquer conteddo deste Cddigo, vocé deve perguntar ao seu gerente ou aos representantes locais dos
seguintes departamentos: People (Recursos Humanos), Juridico ou Auditoria Interna.

E providenciado treinamento para ajudar os gestores e os funcionarios a entenderem e colocarem em pratica
o Cadigo e os padroes de conduta empresarial nos quais ele se baseia.

Um guia para praticar os nossos compromissos

Este documento n&o deve ser lido apenas uma vez e depois esquecido. E um documento vivo, que lhe d4 o poder para
praticar os padrdes mais elevados de conduta e ética empresarial. Somente através do nosso respeito individual e diario
pelos seus principios e sua orientacdo, poderemos garantir a lideranga ética do nosso Grupo como um todo.

Podera ajuda-lo (a) a fazer a coisa certa, o que, algumas vezes, requer coragem em situa¢des complexas e sensiveis.
Todos os elementos estdo aqui presentes para ajuda-lo (a) a respeitar as leis, os regulamentos e os principios éticos que
noés impomos no mundo inteiro.

Pedimos que os nossos parceiros de negécios também sigam esses principios. Isto nos permite compartilhar os padrdes de
integridade e transparéncia, e de respeito por todas as leis e regulamentos relevantes.
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OS NOSSOS COMPROMISSOS

Ao aplicar os principios deste Codigo, ndés demonstramos 0 nosso respeito pelo mundo
no qual operamos. Estamos comprometidos com nosso papel na sociedade, e em
cumprir com as nossas obrigacdes nos paises e comunidades nos quais fazemos
negocios. Assim, contribuimos diretamente para um desenvolvimento sustentavel.

Respeitar o mundo no qual operamos e os relacionamentos que temos com
os outros

N6s dependemos dos relacionamentos que temos, nés respeitamos os paises e comunidades nos quais operamos, e
noés queremos que eles se beneficiem da nossa presenga. Somente demonstrando o nosso respeito pela lei e pelo
comportamento ético, podemos esperar continuar sendo considerados parceiros de confianca e protagonistas
positivos em comunidades do mundo inteiro.

N6s nos preocupamos com as consequéncias das nossas decisdes, sejam elas grandes ou pequenas, sobre aqueles
que nos rodeiam. Isto inclui o impacto nos direitos humanos, salde, seguranca e ambiente. Esta é uma questao de
auto respeito, de respeito por nossos funcionarios, nosso planeta e respeito pelos outros.

Use este Codigo e torne a ética parte do seu trabalho diario.

Os principais acordos globais sao as fontes dos nossos padrdes sociais e
ambientais

Nos acreditamos que elevados padrdes de comportamento social e ambiental, em todos os nossos negécios, sao
essenciais para atingir os objetivos financeiros e ndo financeiros do Grupo.

Assim, baseamos o nosso Cddigo nas melhores praticas reconhecidas internacionalmente. Estas incluem a
orientacdo e os principios dos seguintes importantes acordos globais, entre outros:

Econdmico (OCDE)

e As Convencdes Fundamentais da Organizacdo Internacional do Trabalho (OIT)
e O Compromisso Empresarial Francés sobre o Clima
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https://sustainabledevelopment.un.org/?menu=1300
http://www.ohchr.org/Documents/Publications/GuidingPrinciplesBusinessHR_EN.pdf
http://www.oecd.org/daf/inv/mne/48004323.pdf
http://www.oecd.org/daf/inv/mne/48004323.pdf
http://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/%40ed_norm/%40declaration/documents/publication/wcms_095895.pdf
https://www.medef.com/uploads/media/node/0014/03/11744-les-entreprises-francaises-s-engagent-pour-le-climat-juillet-2019-en-v7.pdf

Estes acordos e padres internacionais incluem os principios ambientais, sociais e de governanca como um meio
para contribuir para um desenvolvimento sustentavel.

Para demonstrar a lideranga da Calderys como um cidaddo empresarial responsavel em nivel mundial, pretendemos
estar alinhados com, e contribuir para, o Pacto Global das Na¢des Unidas e para os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel das Nac¢des Unidas. Este Codigo reflete 0 nosso compromisso com este objetivo em trés areas chave:
e capacitar os nossos funciondrios através do desenvolvimento proativo dos talentos e carreiras, garantindo a
nossa seguranca, saude e respeito pelos direitos humanos;
e cuidar do nosso planeta através de a¢des que abordem as altera¢Bes climaticas e que contribuam
positivamente para uma gestdo ambiental sustentavel;
e construir o futuro com todas as nossas partes interessadas, através de uma conduta empresarial
irrepreensivel, de um envolvimento construtivo com elas, e de uma gestdo sustentavel e inovadora dos
produtos.

As melhores praticas e padroes por tras deste Codigo servem os interesses de todas as partes interessadas e
0 nosso compromisso de liderar em Responsabilidade Social Corporativa.

O Cédigo foi desenvolvido para levar em consideracdo os interesses de todas as partes interessadas, o que inclui:

e para os nossos funcionarios: garantir praticas seguras para um ambiente de trabalho saudavel, justo,
inclusivo e respeitador, que respeite totalmente os direitos humanos e as leis laborais; encorajar o
desenvolvimento profissional; alcancar a exceléncia ambiental para garantir a nossa aceitacdo e a
sustentabilidade do nosso negdcio;

e para as nossas comunidades: manter boas relagdes com 0os nossos vizinhos com base na comunicagao
transparente com os mesmos e na criagao de valor no contexto socioeconémico local;

e para nossos clientes e acionistas: promover relacionamentos de qualidade com os clientes; desenvolver
produtos e tecnologias de ponta que sejam ambientalmente seguros e ajudem nossos clientes em suas
ambig¢des de saude e clima; adotar um fluxo de informac®&es claro e regular para os acionistas; e

e para nossos parceiros econémicos: garantir que agentes, representantes, consultores, fornecedores,
subcontratados, parceiros comerciais ou outros terceiros que trabalham conosco ajam de acordo com este
Codigo e apliquem padrdes e compromissos semelhantes de integridade, justica e comportamento ético em
suas préprias operagdes e em suas respectivas cadeias de suprimentos.

Os detalhes e as expectativas especificas de todos os nossos fornecedores e subcontratados estdo descritos nos
Padrdes Ambientais, Sociais e de Governanga do Fornecedor da Calderys, que estdo disponiveis no site da Calderys:

www.calderys.com.

Conformidade com as leis e regulamentos

A conformidade com a lei é a base do nosso comportamento ético. Somente através da conformidade sem falhas, de
cada individuo e entidade empresarial, o préprio Grupo Calderys podera estar em conformidade.

A orientacdo fornecida pelo Cédigo é especialmente importante, uma vez que as nossas operagdes globais estdo
sujeitas as leis e aos regulamentos de muitos paises, assim como aos de organiza¢des supra nacionais, incluindo a
Unido Europeia.

Cumprimos todas as leis nacionais aplicaveis dos paises nos quais realizamos negocios. Além do mais, no mundo
inteiro os costumes e as leis variam muito e poderdo entrar em conflito entre si. Mesmo que estejamos operando em
um pais onde as leis locais ou as praticas comuns ndo sejam tdo rigorosas como as definidas neste Codigo e nas
nossas politicas da empresa, esperamos que todos 0s que estejam abrangidos por elas atuem de acordo com os
nossos mais elevados padrdes.
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http://www.calderys.com

As leis de alguns paises poderdo impor outros requisitos ou proibi¢des além dos incluidos neste Cédigo. Nesses
casos, nds cumpriremos, na totalidade, esses requisitos locais. Todas as exce¢Oes locais a este Codigo devem ser
apresentadas e aprovadas pelo Conselho Geral do Grupo antes de serem implementadas.

Ao definir os padrdes mais elevados, nés sabemos que iremos cumprir com as mais rigorosas leis e regulamentos
em nivel mundial.

A lideranca sustentavel da Calderys requer exemplaridade no contato comercial
ético.
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A SAUDE E A SEGURANCA ESTAO EM
PRIMEIRO LUGAR NO LOCAL DE
TRABALHO

Capacitar os nossos funcionarios comeca com a garantia da saude e seguranca como
valores fundamentais dentro do nosso Grupo. E por isto que este Cédigo apoia a nossa
capacitacao individual, a lideranca proativa, o treinamento e a responsabilizacao para
atingir o objetivo compartilhado de um local de trabalho sem ferimentos.

O respeito pelo outro significa o respeito pela salde e seguranca de cada um de nés. O comportamento de todos
contribui para um local de trabalho sem ferimentos, e é por isso que exigimos uma total conformidade com os
nossos protocolos de seguranga, assim como com todas as leis e regulamentos locais de saude e seguranca
aplicaveis em todas as operagdes do Grupo. Estamos empenhados em melhorar continuamente os nossos sistemas
de saude e seguranca, e trabalhar em conjunto e em parceria com os funcionarios, empresas contratadas, visitantes
e as comunidades nas quais operamos. Estamos igualmente empenhados em garantir que todos os riscos industriais
sejam cuidadosamente avaliados e que sejam implementados sélidos programas de prevencdo.

Lideranca, treinamento e participacao sao essenciais

A construcdo de uma cultura de seguranca proativa é importante para nés. E uma responsabilidade tanto individual
como compartilhada que requer uma lideranca visivel e treinamento, assim como a participa¢do de todos no local de
trabalho. Todos nds devemos respeitar as regras e os procedimentos e reportar de modo proativo condi¢Bes de
inseguranca, para garantir que medidas corretivas adequadas sejam implementadas. Os funciondrios com cargos de
lideranca sénior tém a responsabilidade particular de liderar pelo exemplo, e garantir que os principios de saude e
seguranga nunca sejam comprometidos.

O bem-estar dos funcionarios é a base do bem-estar do nosso negoécio

N6s nos esforcamos para proteger a saude fisica e o bem-estar no local de trabalho, ndo apenas porque é a coisa
certa que deve ser feita por respeito por todos os funciondrios, mas porque reconhecemos que uma forca de
trabalho saudavel também contribui para o sucesso do negécio. Estamos empenhados em reduzir os casos de
doencas ocupacionais de ano para ano, por meio de uma melhor identificacdo, avaliacdo e controle das exposicdes
no local de trabalho.

O Grupo Calderys exige que o respeito pelos mais elevados padrdes de saide e seguranca sejam o nosso
compromisso compartilhado no mundo inteiro.
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INTEGRIDADE E OS MAIS ELEVADOS
PADROES DE CONDUTA
PROFISSIONAL INDIVIDUAL

Agir eticamente ndo é apenas cumprir as leis e os regulamentos formais que regulam o
nosso negoécio. Trata-se também de seguir os mais elevados padrdes de qualidade e
integridade pessoal, incluindo a negociagdo justa com terceiros. Isto nos ajuda a tomar
decisdes de negdcio informadas e objetivas e a evitar viola¢des involuntarias das leis e
das politicas da empresa.

Responsabilidade e lideranca do funcionario como base do nosso sistema ético

Esta claro que cada um de nés na Calderys deve seguir sempre as leis dos paises nos quais operamos. E 0 nosso
comportamento profissional individual deve demonstrar respeito uns em relagdo aos outros e relativamente a todas
as outras nossas partes interessadas, incluindo clientes, fornecedores, agentes, acionistas e as comunidades onde
trabalhamos. O respeito que demonstramos pelas nossas partes interessadas ird manter e melhorar a sua confianca
em noés. Além disso, todos nés podemos ser lideres em ética; todos devemos saber, desenvolver e demonstrar
lideranca nas nossas atividades didrias. Devemos liderar pelo exemplo, com um sentido claro de ética, tolerancia,
abertura e franqueza. Simplesmente ndo existe nenhum lugar para comportamentos inadequados, nem para
qualquer forma de discriminacao.

Evitar conflitos de interesses

Todos devemos ter cuidado para evitar até mesmo a aparéncia de um conflito de interesses. Isto inclui a realiza¢cdo
de qualquer outro tipo de trabalho. Caso exista alguma duvida, devera debaté-la com os seus gestores.

Devemos também estar atentos a situacées nas quais 0s nossos interesses pessoais possam ser afetados - quer
positiva ou negativamente - pelos interesses do Grupo Calderys e das suas partes interessadas.

Ndo sao somente os funciondrios que estdo abrangidos por este requisito. Todos os que estejam, de algum modo,
ligados ao Grupo Calderys, incluindo diretores e responsaveis, assim como pessoas envolvidas em parcerias e joint
ventures com o Grupo, devem estar vigilantes e ser transparentes na divulgacdo de qualquer situagdo nova que
possa gerar um conflito de interesses.

Cada funcionario tem um papel diario a desempenhar.

10 | O NOSSO CODIGO DE CONDUTA E ETICA EMPRESARIAL



- _____________________________________________________________________________|
Uso dos ativos da Calderys

Noés todos somos responsaveis pelo uso correto dos ativos e dos recursos do Grupo, e pela sua protecdo, através do
respeito pelas politicas do Grupo.

Claro que os ativos da Calderys sdo destinados ao nosso uso profissional no trabalho. Incluem informagdo,
tecnologia e recursos de comunicacdo, como telefones, e-mail, secretdria eletrdnica e acesso a Internet. Poderd ser
permitido o uso pessoal razoavel dos ativos de informacgdo, tecnologia e comunica¢do, de acordo com as politicas
especificas de cada organiza¢do do Grupo e com a politica de privacidade.

A Calderys reconhece a sua responsabilidade de rever a informacao contida nos seus dispositivos de comunicac¢ao, e
todos nés devemos cooperar, sempre que necessario, para facilitar o acesso a essa informagdo nos dispositivos do
Grupo que usamos. A Calderys tomara todas as medidas razoaveis para evitar a revisdo de comunicagdes pessoais,
ndo relacionadas ao negocio, para proteger esses ativos de comunicagao.

Como um Grupo, usamos varias ferramentas e métodos padrdo de seguranca empresarial para proteger os nossos
funcionarios, negdécios e ativos. Estas ferramentas incluem filtros de internet, antivirus, servicos de mensagem e
autenticagdo com usuario e senha, auditorias e relatérios. Poderdo ser usadas para identificar ameacas, bloquear
trafego suspeito na rede, resolver avarias ou gerenciar a largura da banda da rede, e poderdo ser necessarias para
cumprir os regulamentos locais.

Todos aqueles que usem ativos da Calderys tém o dever de protegé-los de qualquer deterioracdo, alteracao, fraude,
perda ou roubo, e ndo devem ignorar as solu¢des de seguranca em quaisquer equipamentos fornecidos pelo Grupo.

Informacao confidencial e propriedade intelectual

A informacdo confidencial é uma propriedade muito valiosa. E um ativo do Grupo que inclui propriedade intelectual
como patentes, marcas registradas, direitos autorais, segredos comerciais e competéncias. Inclui também
informacdo interna estratégica, financeira, técnica ou comercialmente sensivel, assim como informagdo relativa a
dados pessoais e recursos humanos.

A informagdo confidencial também inclui a informacdo sobre o manuseio de ferramentas ou sistemas de informacao
que sdo confiados a nés confidencialmente por terceiros.

Todos nés somos responsaveis pela protecdo da informacdo confidencial, e por garantir que ela seja
adequadamente usada e compartilhada apenas com outras pessoas autorizadas, para evitar qualquer divulgacdo
acidental, ndo autorizada ou ndo protegida. Devemos ter cuidado para evitar a divulga¢do ndo autorizada da mesma
para terceiros, como clientes e outros associados empresariais, assim como nas nossas conversas e atividades fora
do nosso local de trabalho.

i

i
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Participacao pessoal na politica

N6s ndo desencorajamos a participacdo, em nivel pessoal, no processo politico. Contudo, ninguém deve alegar que
representa a empresa nessa atividade pessoal.

Uso pessoal de redes sociais e sites de terceiros

Quaisquer participag8es pessoais on-line, incluindo em redes sociais pessoais, também devem evitar alegacdes de
que o funcionario esta representando a Calderys.

Todos nés devemos estar alertas para qualquer violagdo deste Cédigo.

Nenhuma penalizacdao por uma denuncia de boa-fé
Ninguém serd penalizado por ter reportado, de boa-fé, uma suspeita em relacdo a uma possivel violagdo deste
c6digo, mesmo se, ap6ds investigacdo, ndo for detectada nenhuma violagdo.

Investigar e tomar medidas relativamente a uma conduta inadequada

As violagBes reportadas que sejam graves o suficiente para ser uma violacdo legitima deste Codigo serdo
investigadas pela Calderys de modo a identificar a sua causa e implementar as medidas reparatérias adequadas. Se,
apds uma investigacao justa, incluindo uma oportunidade para ser ouvido (a), for determinada a violagdo ao Cédigo,
poderdo ser tomadas medidas disciplinares, incluindo a demissao, de acordo com as leis locais.

Sera exigida a recuperacao total de quaisquer fundos ou ativos, no caso desse tipo de violacGes e, se adequado, o
Grupo podera tomar outras medidas legais, incluindo processos criminais, conforme previsto na lei.

A importancia de agir perante uma conduta inadequada

A importancia vital de reportar comportamentos preocupantes

Um cédigo de conduta forte e eficaz, que seja respeitado por todos, exige agdes que demonstrem que 0S NOSSOS
padrbes estdo sendo impostos. Assim, embora seja preciso coragem para reportar preocupacdes sobre agdes
erradas, a comunicacdo de violacBes deste Cédigo é essencial para proteger os interesses do Grupo e de todas as
partes interessadas. Os casos reportados serdo investigados e gerenciados com cuidado, com respeito pelos direitos
de todas as pessoas envolvidas.

Encaminhamento de dentuncias conforme necessario

Se vocé receber informac8es, ou desconfiar de boa-fé, que esta ocorrendo ou ocorreu uma violacdo deste Codigo,
vocé deve reportar imediatamente ao seu gestor ou a um representante dos departamentos de Recursos Humanos,
Juridico ou de Auditoria Interna. Vocé também podera se aconselhar com eles caso nao tenha a certeza sobre como
gerenciar uma situacdo abrangida por este Cédigo.

Caso ndo exista uma resposta satisfatéria em relacdo a uma denuncia de boa-fé de uma suspeita de violacdo, vocé é
livre de expor o assunto para outra pessoa, incluindo um superior na hierarquia.

A comunicac¢do de suspeitas de violagdo também pode ser feita através de uma linha de apoio de denuncias, que é
segura e confidencial.

O modo como atuamos é um teste didrio aos nossos principios, enquanto individuos e como Grupo.
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REGULACAO E GESTAO PARA
INTEGRIDADE E TRANSPARENCIA

A construg¢do do futuro comega com uma boa governanca.

A Governanca Corporativa e a responsabilidade da Calderys refletem os mais elevados
padrdes de integridade e transparéncia.

Governanga Corporativa

A nossa estrutura de governanca segue as melhores praticas dos principais cédigos internacionais de cidadania
empresarial.

Estamos empenhados em fornecer toda a informacdo de que os diretores precisem para cumprir os seus deveres e
responsabilidades de modo pleno e efetivo.

Transparéncia no reporte

Estamos comprometidos com a transparéncia para com 0s nossos acionistas e as nossas partes interessadas diretas,
assim como para com os mercados financeiros e o publico em geral. Fornecemos toda a informacdo exigida por lei
nos locais onde operamos. A precisdo de toda a informacdo que reportamos é verificada internamente e, sempre
que adequado, por entidades independentes.

Fornecemos informagdes claras, oportunas e importantes através dos nossos préprios sites e através de meios de
comunicagdo consistentes com a boa governanca e a protecdo da confidencialidade estratégica e comercial. Isto
inclui informacao detalhada sobre os objetivos, operagdes, governanga, riscos, controles e desempenho. O nosso
site, www.Calderys.com, é continuamente atualizado para fornecer informacgdes para todas as partes interessadas e
para o publico em geral. Isso inclui todas as noticias corporativas importantes, além de resultados financeiros e
anuncios de aquisi¢des ou alienagdes.

Controles internos para precisao nas declara¢des financeiras

As nossas declaragdes financeiras e relatérios corporativos fornecem uma visdo verdadeira e justa das nossas
atividades. Nés abordamos as questdes financeiras e ndo-financeiras com o mesmo rigor.

Os nossos sistemas internos de controle sdo desenvolvidos para cumprirem as leis e os regulamentos aplicaveis e,
sendo assim, a nossa informacgao financeira fornece uma imagem exata dos nossos resultados.

13 | O NOSSO CODIGO DE CONDUTA E ETICA EMPRESARIAL


http://www.calderys.com

Controles internos para um uso responsavel dos ativos

Os nossos sistemas internos de controle pretendem garantir que os ativos da empresa somente sejam usados de
acordo com as diretivas e politicas da administragdo. Isto € consistente com uma avaliacdo e mitigacdo dos riscos,
para fornecer uma garantia razodvel contra inexatiddes ou perdas substanciais.

Preparamos declara¢Bes financeiras usando uma avaliacdo cuidadosa, de acordo com principios contabilisticos
aplicaveis, e os mais elevados padrdes éticos e profissionais.

Manutencao dos registros empresariais

Uma boa gestdo se baseia em andlises e controles objetivos, que requerem um fluxo de informagdo confiavel na
empresa, tendo o cuidado para respeitar a informagdo confidencial.

Por isso, todas as entidades do Grupo devem manter registros empresariais honestos e precisos. Esta é a base para
decisdes empresariais responsaveis e informadas, e para os relatérios legais, financeiros e regulamentares.

Isto significa nunca ocultar, alterar, falsificar ou dissimular a verdadeira natureza de qualquer transa¢do. Também é
inaceitavel exagerar, fazer observa¢des depreciativas, conjecturar ou caracterizar inadequadamente pessoas ou

empresas em qualquer forma de relatério ou comunicacao.

Todos nds somos responsaveis por garantir que os registros sejam conservados ou destruidos de acordo com as leis
locais, assim como de acordo com as politicas da Calderys que gerenciam a reten¢do de registros.

A transparéncia é um sinal do nosso compromisso para com elevados padrdes de Governanga Corporativa.
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RESPEITO PELO INDIVIDUO

Cada funcionario deve ser considerado um contribuinte para o sucesso empresarial do
Grupo Calderys e para os valores positivos da sua comunidade.

RESPEITO, ENCORAJAMENTO E VALORIZAGCAO DE CADA PESSOA

Direitos humanos como um valor
Respeitar as convencgdes internacionais

Nos respeitamos os direitos humanos reconhecidos internacionalmente, conforme definidos na Declaracdo Universal

dos Direitos Humanos e nas Convencdes Fundamentais da QOrganizacdo Internacional do Trabalho (OIT). Nés

gerenciamos o0 nosso negdcio de modo a respeitar os direitos humanos e a dignidade de todas as pessoas, incluindo
0s nossos funcionarios, funciondrios de empresas contratadas e fornecedores, e as comunidades nas quais
operamos.

Agindo para demonstrar os nossos principios em matéria de direitos humanos

Reconhecemos a nossa responsabilidade de respeitar os direitos humanos, evitar a cumplicidade com abusos dos
direitos humanos e permitir o acesso a solu¢des para as comunidades, conforme definido nos Principios de

Orientacdo_das Nacdes Unidas relativos a Empresas_e Direitos Humanos._Estamos totalmente empenhados em
tomar medidas eficazes para acabar com a descriminagdo e para erradicar o trabalho infantil e os trabalhos

forcados.

Nosso objetivo é garantir que, seguindo nossos principios, nossa presenga promova relacionamentos sélidos

Desenvolvimento do talento e de competéncias

A gestdo do talento e de competéncias pode ajudar a capacitar as pessoas para 0 emprego, e apoiar a sua saude e
bem-estar geral. Também é essencial para manter uma forca de trabalho inovadora, empenhada e motivada.

Reconhecemos a nossa responsabilidade em apoiar o desenvolvimento de competéncias, técnicas ou de gestdo, dos
nossos funcionarios em todos os niveis. Assim, oferecemos aos nossos funcionarios uma grande variedade de
programas de treinamento e desenvolvimento.

Estamos empenhados em prestar atencdo especial ao desenvolvimento de competéncias basicas, incluindo a leitura,
a escrita e o calculo, sempre que necessario, reforcando as nossas atividades e aumentando a alfabetiza¢do, uma
competéncia que da poder as pessoas.

Fornecimento responsavel

Temos o compromisso de apoiar o fornecimento responsavel de fornecedores que compartilham nossos altos
padrées de comportamento social e ambiental e esperamos que nossos fornecedores sigam os mesmos principios.
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Diversidade e inclusao

Encorajar a diversidade nas nossas equipes é um dos nossos compromissos mais importantes. A experiéncia, as
perspectivas e as identidades Unicas que cada um de nds traz para o trabalho todos os dias sdo o que torna nossa
forca de trabalho forte e inovadora. A diversidade da nossa forca de trabalho também é um dos nossos principais
pontos fortes. Pretendemos abragar esta diversidade, e criar uma cultura de inclusdo, por meio da qual todos
possam se dedicar integralmente ao trabalho e cada funcionario seja valorizado pelos seus conhecimentos,
competéncias, experiéncias e cultura.

Encorajamos praticas justas de emprego no mundo inteiro, e oferecemos oportunidades iguais para todos os
funcionarios.

Respeito mutuo e proibicao de qualquer forma de assédio ou descriminacao

Esperamos que cada um de nds trate os outros de um modo profissional, baseado no respeito e confianca mutuos e
na dignidade individual.

Ndo toleramos nenhum tipo de descriminagdo em relagdo aos nossos funcionarios, funcionarios de empresas
contratadas ou candidatos a emprego. De acordo com este compromisso, proibimos o assédio sexual, ou qualquer
outra forma de assédio ou descriminacdo de qualquer tipo, incluindo quanto a género, idade, nacionalidade,
cidadania, etnia, religido, escolaridade, orientacdo sexual, habilidades fisicas e mentais, estado civil, parental e
familiar, filiagdo politica ou sindical.

Dialogo social

Esforcamo-nos constantemente para construir relagBes justas, transparentes e construtivas com 0S nossos
funcionarios e seus representantes.

Acreditamos na defesa dos direitos de nossos funciondrios de formar ou se associar a sindicatos e participar de
acordos de negocia¢do coletiva, bem como da liberdade de expressdo individual ou coletiva, de acordo com todas as
leis e regulamentos aplicaveis. Preferimos trabalhar diretamente com nossos funcionarios em quaisquer questdes
relacionadas a esses assuntos e sempre cumpriremos as exigéncias em conformidade com a lei. Respeitamos a
capacidade dos nossos funcionarios de tomar decisdes informadas, sem coercdo, e nos esforcamos para criar um
local de trabalho onde todos se sintam valorizados, ouvidos e respeitados.

Respeitamos também a liberdade de expressdo individual ou coletiva, de acordo com as leis e regulamentos
aplicaveis. Respeitamos a sua capacidade para tomar uma decisdo informada, livre de coercao, conforme definido na
lei.

Cada pessoa é um membro valorizado da comunidade Calderys e merece respeito e tratamento igualitarios.
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RESPEITO PELO PLANETA

O futuro do nosso planeta e dos seus habitantes ira determinar o nosso futuro como
empresa.

Queremos ser considerados protagonistas positivos em relacdao a ambos.

PROTEGER O MEIO AMBIENTE E AGIR COMO GESTORES AMBIENTAIS RESPONSAVEIS

Com operagdes em todo o mundo, entendemos a importancia de respeitar o meio ambiente.

Pretendemos ndo sé cumprir as leis e os regulamentos ambientais aplicaveis, mas ir além do minimo exigido para
proteger o planeta, através de uma gestdo ambiental sélida.

A melhoria constante em nosso desempenho ambiental é parte integrante das nossas ag¢bes para um
desenvolvimento sustentavel. Através de uma gestdo ambiental robusta, procuramos avaliar e reduzir os riscos
ambientais e melhorar continuamente as medidas de controle, para reduzir os impactos ambientais adversos de
nossas operagdes.

Pretendemos reduzir a pegada ambiental do Grupo e garantir a sustentabilidade das nossas operagdes. Para isso,
aplicamos tecnologias avancadas e promovemos a exceléncia operacional, para maximizar o uso sustentavel de
matérias-primas e de outros recursos naturais, Como 0s minerais e a agua.

Estamos empenhados em integrar considera¢des relativas ao nosso ambiente natural nos nossos modelos
estratégicos e empresariais e em tomar medidas concretas para obter solu¢bes para a conservagao da diversidade
bioldgica, a sua recuperagdo, o seu uso sustentavel e o uso equitativo dos beneficios que proporciona, em conjunto
com as nossas partes interessadas.

Do mesmo modo, estamos comprometidos em contribuir para a redugao dos impactos da mudanga climatica com
acdes e projetos que contribuam para diminuir nossas emissdes de CO2. Acreditamos na aceleracao da transi¢do
para uma economia de baixas emissdes de carbono como a melhor alavanca para um crescimento sustentavel da
economia. Para alcangar isto, estamos comprometidos com a a¢do, e com uma estratégia relativa as alteracdes
climaticas que ird abranger todos os dominios: organizagdo, equipamento, métodos, tecnologia, fornecimentos,
transporte e energias renovaveis. Colocamos também as nossas competéncias em matéria de inovagdo ao servico de
uma economia de baixas emissdes de carbono, e apoiamos 0s nossos clientes nesta transicao.

O desenvolvimento sustentavel do nosso planeta requer as nossas a¢oes positivas.
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RESPEITO PELOS OUTROS

Tanto a Calderys, quanto nossos parceiros externos e as partes interessadas podem
construir em conjunto um futuro através de um engajamento positivo. Isto requer
transparéncia, ética e integridade com base nos principios e praticas mais exigentes e
sensiveis.

ENVOLVIMENTO COM AS PARTES INTERESSADAS PARA UMA SUSTENTABILIDADE DE
LONGO PRAZO

Envolvimento com as autoridades locais

Nosso envolvimento com autoridades publicas deve refletir completamente os valores éticos deste Cdédigo. Sao
totalmente proibidas as contribuicdes a partidos politicos, a profissionais politicos ou a instituicdes relacionadas .

Envolvimento com as comunidades locais

Trabalhando no mundo inteiro, as operag¢des e os funciondrios da Calderys tornam-se parte da comunidade local e
sdo vistos como representantes de todo o Grupo Calderys. Assim, 0 nosso comportamento ético mantera a confianca
dos nossos vizinhos e parceiros de negdcios locais.

Procuramos contribuir para o desenvolvimento socioeconémico das comunidades proximas das nossas operacdes,
partilhando os nossos talentos e competéncias, particularmente para apoiar a educagdo e a alfabetizacao.

Aplicacdo de principios de direitos humanos nas comunidades onde operamos

Respeitamos e apoiamos a dignidade, o bem-estar e os direitos dos nossos funciondrios, das suas familias e das
comunidades nas quais vivem, assim como de outros afetados pelas operac¢des do Grupo.

Procuramos oportunidades para apoiar esforcos positivos para promover um entendimento mais amplo dos valores
dos direitos humanos, especialmente em relagdo as comunidades locais nas quais operamos.

De acordo com os Principios Voluntarios sobre Seguranca e Direitos Humanos, procuramos trabalhar de modo
construtivo com os governos e as forcas de segurancga, para encorajar o respeito pelos direitos humanos dos
individuos e das comunidades por parte daqueles que operam as nossas instalagdes.

(1) Entendemos por “contribuicdes a partidos politicos, a profissionais politicos ou a institui¢cdes relacionadas” qualquer presente, empréstimo,
adiantamento, pagamento em dinheiro ou em espécie, ou servico de valor, efetuado para apoiar as atividades de um partido politico, organizagdo
politica ou candidato politico (assim como os membros das suas familias e comitiva). Essas atividades incluem a eleicdo para um cargo nacional, federal,
do pais, do estado, da provincia, municipal ou local, ou uma iniciativa de votacdo politica (ex: um referendo), ou outras atividades de angariacdo de
fundos para apoiar um partido politico, uma organizagdo politica ou um candidato politico.
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Um elevado nivel de cuidado nas transa¢dées com paises sensiveis

Todos devemos cumprir todos os regulamentos aplicidveis sempre que realizamos negécios, incluindo os
regulamentos relativos a embargos, san¢des econdmicas, controle de exportagdes/importa¢des, regulamentos
comerciais e anti-boicote.

Particularmente, as equipes comerciais e de compras devem realizar avalia¢cbes cuidadosas antes de aceitar uma
encomenda de um cliente ou de fazer um pedido de encomenda, para garantir que as transa¢8es comerciais com a
Calderys ndo sejam realizadas com paises proibidos, em areas proibidas de negécio, e/ou em beneficio de individuos
ou empresas ndo aprovadas.

Promocao da concorréncia plena e justa

O nosso compromisso com uma concorréncia justa e ética significa que ndo ganhamos negdcios, nem procuramos
manter relacionamentos com clientes, agindo de forma ilegal ou fazendo concorréncia desleal. Cumprimos
integralmente as leis e os regulamentos sobre antitruste e negociagdo justa (fair dealing) com clientes, fornecedores
e concorrentes, e respeitamos seus direitos.

Ninguém podera propor, nem aceitar, qualquer tipo de acordo ou entendimento com qualquer concorrente que
possa restringir, de qualquer forma, uma concorréncia plena e justa, para a venda de produtos ou servigos. Isto inclui
a fixagdo ou controle de precos; manipulagdes fraudulentas de concursos; a alocagdo de produtos, mercados, ou
territérios, ou a limitacdo da fabricacdo, venda ou producdo de qualquer produto ou do fornecimento de qualquer
servigo.

Sempre que estivermos envolvidos em atividades de associa¢fes comerciais, ou em outras situa¢des onde exista
comunicagdo entre concorrentes, clientes ou fornecedores, devemos estar especialmente alertas as limitacdes
antitruste sobre estas comunicag¢des e as atividades conjuntas.

Evitar pagamentos e presentes empresariais inadequados

Proibimos pagamentos ou a oferta de qualquer coisa de valor ou de convites para agentes publicos, para obter ou
manter um negdcio, ou garantir alguma outra vantagem negocial para a empresa.

Proibimos também pagamentos ou a oferta de qualquer coisa de valor ou de convites para qualquer funcionario do
setor privado, destinados a encorajar o beneficiario a violar um dever para com o seu empregador.

Regras justas e uniformes de concorréncia aberta
Estamos empenhados em concorrer apenas com base na qualidade dos produtos e dos servigos da Calderys.

Nado aceitamos nenhuma forma de suborno, e respeitamos todas as leis antissuborno e anticorrup¢do onde quer
que a Calderys opere. Estas abrangem todos os pagamentos ilegais para influenciar uma avaliagdo dos nossos
produtos e servigos, criar uma vantagem inadequada relacionada com o negdcio, influenciar o timing de transag¢des
comerciais, ou afetar a reputagdo da Calderys através do suborno ou da corrupcdo.

Pelas mesmas razdes, ninguém da Calderys poderd aceitar, por parte de um parceiro comercial ou ndo, um
pagamento, um presente ou um convite que possa parecer querer influenciar as suas decisdes ou deveres para com
a empresa.

Pagamentos de facilitagao

Os pagamentos de facilitagdo sdo pequenos pagamentos ndo oficiais realizados para garantir ou acelerar o
desempenho de uma ac¢do de rotina ou necessdria, a qual a pessoa que faz o pagamento de facilitagdo tem
legalmente direito. Poderdo ser ilegais em alguns paises e localidades.
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Desencorajamos veementemente os pagamentos de facilitagdo, mesmo quando ndo sdo proibidos na jurisdi¢do
onde sdo feitos. Este é um exemplo do nosso compromisso com a lideranga na salvaguarda de uma conduta
empresarial ética onde quer que operemos.

Contudo, reconhecemos que os funcionarios possam ser confrontados com situagdes extremas, onde a recusa
desses pagamentos possa expor os funciondrios, agentes ou parceiros de negdcios da Calderys a riscos para a sua
saude, seguranca e prote¢do. Quando um pagamento de facilitacdo é realizado nessas circunstancias, devera ser
mencionado com exatidao nos livros ou registros de contabilidade.

Tratar os outros com o mais elevado sentido de ética é fundamental para o nosso desempenho em longo
prazo.
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Prevenir e detectar os riscos de corrupgao

Todos os funcionarios e colaboradores da Calderys devem adotar um comportamento irrepreensivel e cumprir, no
decorrer de suas atividades, o sistema de prevencdo e deteccdo de corrupcdo dentro da Calderys. Este sistema é
formalizado na politica anticorrupgao da Calderys.

A politica antissuborno define e ilustra as situa¢des de corrupgdo e de trafico de influéncia que os funcionarios e
colaboradores do Grupo poderdo encontrar no desempenho de suas atividades profissionais. Ela especifica os
comportamentos proibidos e remete as politicas e procedimentos internos a serem seguidos a este respeito: politica
de recrutamento, politica de alerta e inquérito internos, procedimento de presentes e hospitalidades e o
procedimento de conflito de interesses.

A politica antissuborno esta disponivel no Blue Book para consulta por todos os funcionarios e colaboradores de
todas as entidades do Grupo.

A politica antissuborno também esta anexada aos (Regimentos internos) das entidades francesas do Grupo Calderys.
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Calderys Franga

61-63 rue des Belles Feuilles, 75116 Paris, Franca
www.calderys.com

Sociedade an6nima francesa (société par actions simplifiée) Q Calder\YS
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